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5, Alinhamento com o Planejamento Anual
@ A necessidade objeto do presente estudo possui previsdo no plano de contratacdes anual da
Organizagao.

S’
Equipe de Planejamento
ooo
’_C@ Rosa Julia de Paula da Silva
Francisco de Franco Moura de Sa
Problema Resumido
D A Camara municipal de Balsas enfrenta dificuldades na gestdo e manutencdo dos sistemas
@ informaticos, e equipamentos comprometendo a eficiéncia dos servicos publicos prestados a
populagdo.
Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

= DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Balsas enfrenta desafios significativos relacionados a gestdo e manutengdo de
sistemas informaticos e equipamentos essenciais para a sua operagao. Esta situagcdao compromete a
eficiéncia na prestagdo dos servigos publicos, resultando em atrasos e falhas que impactam
diretamente a qualidade do atendimento aos cidadaos.

A necessidade identificada diz respeito a falta de um suporte técnico adequado e a obsolescéncia de
equipamentos, o que limita a capacidade de resposta da Camara as demandas da populagdo. Essa
caréncia gera insatisfagdo nos usuarios dos servicos que esperam agilidade e qualidade nas !
informacgdes disponibilizadas ao publico.

Sob a perspectiva do interesse publico, é fundamental que as solugbes propostas para solucionar essa\ y
problematica sejam efetivas e sustentdveis, assegurando a continuidade dos servigos legislativos e |
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administrativos. O atendimento a essa necessidade ndo apenas melhora a gestdo interna da Camara,
mas também contribui para uma maior transparéncia e eficacia na comunicagao entre a instituicdo e a
sociedade.

E, portanto, imperativo que a Cdmara Municipal de Balsas atenda a esta demanda, priorizando a
modernizagdo e a capacitagdo dos sistemas operacionais e equipamentos, pois isso se traduz em uma
administragao publica mais eficiente e capaz de atender com dignidade as expectativas da populagdo
local.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A Camara Municipal de Balsas enfrenta desafios significativos na gestdo e manutencio dos sistemas
informaticos e equipamentos, o que impacta negativamente a eficiéncia dos servicos publicos
prestados. Para solucionar essa problematica, é essencial a contratagdo de uma solugdo robusta que
atenda as necessidades especificas da instituigdo. Abaixo estdo os requisitos que deverdo ser atendidos
pela solugdo contratada, estruturados de forma clara e objetiva:

1. Capacidade de gerenciamento de sistemas informaticos, incluindo monitoramento em tempo real
da saude dos sistemas e alertas automaticos para falhas ou irregularidades.

2. Suporte técnico disponivel 24 horas por dia, 7 dias por semana, com garantias de atendimento em
prazos especificos (ex.: resposta em até 1 hora para incidentes criticos).

3. Formacgdo e capacitagdo para servidores da Camara Municipal em uso e manutencao dos sistemas,
com um minimo de 40 horas de treinamento presencial ou online.

4. Implementagdo de solugdes de backup automatizadas, com periodicidade minima de 24 horas, e
armazenamento seguro em local redundante ou na nuvem.

5. Garantia de compatibilidade com os equipamentos ja existentes na Camara, incluindo desktops,
notebooks, impressoras e dispositivos moveis, conforme especificagdes técnicas detalhadas.

6. Fornecimento de relatdrios periodicos de desempenho dos sistemas e recomendacgdes para
melhorias, com frequéncia minima trimestral.

7. Atendimento aos padrées de seguranca da informacdo, com criptografia para transmissdo de dados
sensiveis e controle de acesso baseado em identidade, seguindo diretrizes reconhecidas pelo mercado.
8. Politica de atualizagdo regular dos sistemas, garantindo que todas as aplicagdes tenham suporte
atualizado e corregdes de seguranca aplicadas em um prazo maximo de 30 dias apds a disponibilizagdo
das atualizagGes.

9. Disponibilidade de uma interface amigavel e intuitiva para os usuarios finais, facilitando a operagao
diaria sem necessidade de suporte técnico constante.

10. Proposta de um plano de continuidade de negdcios que assegure a operagao minima dos servigos
em caso de falhas criticas, desastres naturais ou situacdes adversas.

Esses requisitos visam assegurar que a solugdo contratada traga eficiéncia e qualidade nos servigos
fornecidos pela Camara Municipal de Balsas, ao mesmo tempo que garante a competitividade no*\‘__

processo de selegdo. \
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&1 SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solugdes Disponiveis para Gestdo e Manutengdo dos Sistemas Informaticos da Camara Municipal de
Balsas

1. **Terceirizagdo de Servigos de TI**
- Vantagens:
- Redugdo de custos com pessoal interno, ja que a contratagdo é feita sob demanda.
- Acesso a expertise técnica especializada, permitindo resolver problemas complexos com maior
eficiéncia.
- Flexibilidade para ajustar a quantidade de servigos conforme a necessidade da instituicdo.
- - Atualizagdes constantes de tecnologia e processos proporcionadas pela empresa contratada.
- Desvantagens:
- Dependéncia externa, o que pode comprometer o controle sobre a execu¢do dos servigos.
- Possibilidade de variagdo na qualidade do servigo, dependendo da empresa contratada.
- Tempo de adaptagdao ao modelo terceirizado e possiveis resisténcias internas.
- Custos adicionais em caso de participagdo em projetos emergenciais ou fora do escopo contratual.

2. **Aquisicdo de Software de Gestdo Integrada (ERP)**

- Vantagens:
- Centralizagdo das informagdes e processos, facilitando a gestdo e a tomada de decisao.
- Melhoria na eficiéncia operacional devido a automacgdo de processos manuais.
- Melhor atendimento ao cidadao, por meio de servigos online e acesso rapido a informacdes.
- Capacidade de personalizagao e escalabilidade conforme as necessidades da Camara.

- Desvantagens:
- Alto custo inicial de aquisi¢do e implementacao.
- Longo prazo de implementagao, uma vez que envolve migragdo de dados e treinamento de equipe.
- Necessidade de atualizagdo continua do software, gerando custos recorrentes.
- Dependéncia do fornecedor para suporte e manutencdo, o que pode limitar a autonomia.

3. **Treinamento e Capacitacao Interna da Equipe**

- Vantagens:
- Fortalecimento da capacidade interna, promovendo a capacitagdo dos funcionarios.
- Desenvolvimento de cultura organizacional voltada para tecnologia e inovagao.
- Redugdo de custos com servigos externos e maior controle sobre os processos internos.

- Desvantagens:
- Tempo significativo necessario para o treinamento, podendo afetar a continuidade dos servigos.
- Investimento consideravel em cursos e formagdo técnica.
- Possivel resisténcia dos colaboradores em adotar novos métodos e tecnologias.
- Dificuldade em manter a equipe atualizada com as novas tendéncias tecnologicas.

4. **Implementagdo de Solugdes Open Source (Codigos Abertos)**
- Vantagens:
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- Baixo custo de aquisigdo, pois muitas solu¢des open source sdo gratuitas.

- Flexibilidade e personalizagdo, ja que o cédigo-fonte é acessivel e pode ser modificado.

- Comunidade ativa que pode oferecer suporte e atualizagdes continuas.

- Desvantagens:

- Necessidade de equipe técnica qualificada para implementagdo e manutencdo, o que pode gerar
custo indireto.

- Risco de falta de suporte técnico formal, dependendo apenas da comunidade.

- Custo em termos de tempo para implantagdo e customizagdo das ferramentas.

- Potencial instabilidade e falta de recursos comparavel a solugdes proprietarias.

5. **Adesdo a Plataformas de Governanga Digital**
- Vantagens:
- Integracgdo de diversas ferramentas de gestdo publica em uma unica plataforma.
- Facilita o acesso da populagao aos servigos publicos, aumentando a transparéncia.
- Compliance com normas e regulamentos, melhorando a governanga e a accountability.
- Desvantagens:
- Custo mensal ou anual de assinatura, que pode variar significativamente.
- Dependéncia de fornecedores externos para atualizagdes e suporte.
- Tempo de adaptagao e treinamento para usuarios, afetando a produtividade inicialmente.
- Risco de limitagbes funcionais se a plataforma ndo for totalmente integrada aos sistemas
existentes.

Analise Comparativa:

- Custo: Solugdes open source e terceirizagdo podem reduzir custos inicialmente, enquanto a aquisigao
de um ERP gera alto investimento inicial.

- Qualidade: Terceirizagdo possibilita acesso a expertise, enquanto a capacitagdo interna contribui para
a autonomia e qualidade, mas leva tempo.

- Flexibilidade: Solugdes open source e a terceirizagao oferecem maior flexibilidade do que a aquisigao
de ERP, que é mais rigida.

- Adaptabilidade: Treinamento e capacitacdo sdo essenciais para adaptar a equipe, mas solugdes open
source podem ser moldadas para atender diferentes demandas.

- Manutengdo: A terceirizagdo proporciona suporte constante, enquanto solu¢des open source
dependem da disponibilidade da equipe interna.

- Suporte: Softwares proprietarios geralmente tém suporte dedicado, enquanto solugdes open source
contam apenas com community support.

- Tempo de Implementacdo: Treinamento interno e aquisicdao de ERP tendem a ter maior tempo de
adaptacdo, enquanto a terceirizagdo pode oferecer solugdes imediatas.

A escolha da solucdo deve considerar o cenario atual da Camara Municipal de Balsas, suas habilidades
internas, orcamento disponivel e objetivos de longo prazo.

- DESCRICAO DA SOLUCAO ESCOLHIDA COMO UM TODO
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A escolha pela terceirizagdo de servigos de Tl para a Camara Municipal de Balsas se fundamenta em
varios aspectos técnicos, operacionais e econdmicos, que visam atender as necessidades da gestdo e
manutencdo dos sistemas informaticos. A situacdo atual revela uma defasagem no desempenho dos
equipamentos e sistemas, comprometendo a eficiéncia na prestagdo de servigos a populagdo. Nesse
contexto, a terceirizagao emerge como uma estratégia eficaz para resolver essas dificuldades.

Do ponto de vista técnico, a solugdo proposta para a terceirizacdo garante um desempenho superior
nas operagoes de Tl. Empresas especializadas em tecnologia da informacgdo dispdem de profissionais
com expertise atualizada e acesso as melhores praticas do mercado. Essa capacidade técnica
proporciona um elevado nivel de compatibilidade entre os sistemas utilizados e as tecnologias
emergentes, permitindo que a Camara Municipal se beneficie de inovagdes constantes sem necessitar
de investimentos significativos em treinamento ou aquisicdo de novos equipamentos. A
implementacdo da solugdo sera facilitada pela experiéncia dessas empresas em transicdes
semelhantes, minimizando interrupgdes nos servigos publicos durante o processo de adaptagao.

As vantagens operacionais da terceirizagdo sdo igualmente expressivas. Primeiramente, a manutencao
continua e o suporte técnico especializado se tornam primordiais, pois as equipes contratadas estardo
disponiveis para realizar intervenc¢des imediatas, aumentando significativamente a tempo de operacao
dos sistemas e evitando paralisagGes que resultariam em prejuizos ao atendimento ao cidaddo. Além
disso, a escalabilidade da solugdo permite que novos servigos e capacidades sejam adicionados
conforme a demanda aumentar, sem a necessidade de grandes reformulagdes ou aquisicbes de
infraestrutura onerosas. Isso é essencial para uma gestdo publica agil e responsiva.

Em relacao a viabilidade econdmica, a terceirizacdo se apresenta como uma alternativa vantajosa em
comparagdo aos modelos tradicionais de contratacdo e apoio técnico interno. Ao optar por essa
solugdo, a Camara Municipal de Balsas podera melhorar sua relagdo custo-beneficio, uma vez que
elimina gastos fixos relacionados a manutengdo de uma equipe propria dedicada, como salarios,
beneficios e treinamento. Os contratos com prestadoras de servicos de Tl oferecem flexibilidade,
permitindo ajustes financeiros gue se adequem ao orgamento publico disponivel. Além disso, o retorno
esperado sobre o investimento pode ser medido ndo apenas em termos de economia financeira, mas
também em melhor qualidade dos servigos prestados a populagdo, o que repercute diretamente na
satisfacdo dos cidaddos.

Outra questdo relevante a ser considerada diz respeito ao foco das atividades da Camara. Ao terceirizar
os servigos de T, a instituicdo pode concentrar esforgos nas suas fungdes administrativas e legislativas
essenciais, deixando a gestdo de tecnologia a cargo de especialistas. Este alinhamento de prioridades
¢ fundamental para garantir que as demandas da populagdo sejam atendidas com maior eficacia,
refletindo um uso mais racional e produtivo dos recursos publicos.

Dessa forma, fica evidente que a terceirizagdo de servicos de Tl ndo sé atende ao problema
identificado, mas também se configura como uma solugdo robusta que almeja promover a eficiéncia
administrativa da Camara Municipal de Balsas, assegurando a continuidade no atendimento a
populagdo e a melhoria na prestacdo de servigos publicos.
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= QUANTITATIVOS E VALORES
ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATAGAO

Item Descrigao Unidade Quant,. RS Unid. RS Total

Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de
servicos de implementagdo, suporte e manutengdo de servicos

de tecnologia da informagdo e comunicacdo na Cémara ) RS i
< Municipal de Balsas, incluindo infraestrutura, seguranca da SERYIco 14,00 27.696,67 s
informacdo, suporte técnico e demais solucdes necessarias ¢
para a execugdo eficiente dos servigos
Valor Total RS 332.360,00

s%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratagdo nao serd parcelada.

A decisdo pela terceirizagao de servigos de Tl para a Camara Municipal de Balsas requer uma analise
critica do parcelamento dessa contratagdo. Do ponto de vista técnico e operacional, o parcelamento
pode ser justificado na medida em que permite a adaptagdo gradual dos servigos e a personalizagao
das solugdes conforme as necessidades especificas do orgdo. Ao dividir a contratagdo em lotes
menores, é possivel realizar ajustes baseados em feedback continuo, melhorando, assim, a gestdo e a
eficiéncia dos sistemas ao longo do tempo.

Contudo, essa pratica também traz desafios que devem ser considerados. O parcelamento pode
resultar em uma execugdo fragmentada, dificultando a integragdo dos servigos e potencialmente
elevando custos. Além disso, a coordenacdo entre diferentes fornecedores e a gestao de contratos
multiplos demandam um esforgo administrativo maior, podendo comprometer a agilidade nas
respostas as demandas da Camara Municipal. Portanto, é essencial avaliar se esses desafios ndo
superam os beneficios estimados.

Por fim, o impacto no atendimento ao interesse publico deve ser cuidadosamente ponderado. Um
parcelamento bem-estruturado pode melhorar a qualidade e a eficacia dos servigos prestados,
permitindo a Camara Municipal adaptar-se rapidamente a evolugdo tecnologica e as necessidades da
populacdo. No entanto, caso ndo haja uma supervisdao adequada, é possivel que a fragmentagao
prejudique a continuidade dos servigos, afetando diretamente a eficiéncia da prestagdo publica,
resultando em um servico que possa ndo atender plenamente as expectativas dos cidadaos de Balsas.
Assim, a escolha do parcelamento deve equilibrar essas considera¢des para assegurar que a
contratacdo atenda efetivamente aos interesses publicos.
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o5  RESULTADOS PRETENDIDOS

A terceirizagdo de servigos de Tl pela Camara Municipal de Balsas representa uma solucdo estratégica
que visa a resolugdo das dificuldades enfrentadas na gestdo e manutengdo dos sistemas informaticos
e equipamentos. Com essa alternativa, espera-se uma significativa melhoria na eficiéncia dos servigos
publicos prestados a populacdo, aliada a economicidade da operacao.

Em termos de economicidade, a contratacdo de servigos especializados permite a Cdmara Municipal
reduzir custos operacionais a médio e longo prazo. Ao ao invés de investir em estrutura propria, como
aquisicao de equipamentos e formagdo continua de equipe interna, a Camara podera direcionar
recursos financeiros para outras areas prioritarias, garantindo um melhor uso do orcamento publico.
A opcdo pela terceirizacao geralmente proporciona condigdes mais vantajosas em termos de preco e
qualidade, dado que as empresas especializadas possuem maior agilidade e expertise para atender as
demandas especificas da area de tecnologia.

Alem disso, a terceirizagdo contribui para um aproveitamento eficiente dos recursos humanos, ja que
a equipe interna da Camara pode se concentrar em atividades-fim, projetando assim um aumento na
produtividade e na capacidade de atendimento ao cidaddo. Os profissionais envolvidos nas gestdes de
Tl poderdo ser alocados para fungdes estratégicas que realmente demandem seu conhecimento,
enquanto o0s servigos técnicos serdo executados por equipes externas que possuem formacgdo e
experiéncia adequadas.

Sob a perspectiva dos recursos materiais, a terceirizacao elimina a necessidade de investimentos
constantes em tecnologia e na atualizagdo dos equipamentos. As empresas contratadas costumam
providenciar ndo apenas o suporte, mas também a modernizagdo necessaria, substituindo hardware
desatualizado e oferecendo solugdes inovadoras. Isso resulta na maximizagao do investimento inicial
realizado pela Camara, visto que sera possivel garantir a continuidade e atualizagbes dos sistemas
utilizados sem onerar ainda mais o orgamento ja limitado.

Em suma, a solugdo de terceirizagdo de servigos de Tl contribui ndo apenas para resolver os problemas
imediatos de gestdo e manutencgdo dos sistemas, mas também promove uma utilizagdo mais eficaz dos
recursos disponiveis. Essa abordagem maximiza o custo-beneficio, existe otimizagdo dos recursos
humanos e garante que cada centavo investido seja revertido em melhores servigos publicos,
permitindo a CAmara Municipal de Balsas atender com mais eficacia e qualidade as necessidades da
populagao.

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo eficaz da terceirizagdo de servigos de Tl na Camara Municipal de Balsas, €
necessario adotar providéncias operacionais e estruturais que visem garantir a eficiéncia e a qualidade
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dos servigos prestados. Primeiramente, é fundamental realizar um mapeamento detalhado das
necessidades especificas da Cdmara em relagdo aos servigos de Tl a serem terceirizados, identificando
claramente quais sistemas e equipamentos estdo comprometendo a eficiéncia dos processos. Essa
analise permitira estabelecer critérios objetivos para a escolha do fornecedor e a defini¢do de escopo
de trabalho.

Além disso, é imprescindivel o desenvolvimento de um plano de gestdo do contrato que contemple
indicadores de desempenho claros e mensuraveis, permitindo monitorar a qualidade das entregas e
assegurar que os resultados atendam as expectativas da Administragdo. Esses indicadores devem ser
definidos com base nas diretrizes estratégicas da Camara e nas necessidades prioritarias da gestao
publica local.

A capacitacdo dos servidores que atuardo na fiscalizagdo e gestdo do contrato € outra providéncia
relevante. Embora contratagdes comuns ndo requeiram essa estratégia, a especificidade dos servigos
de Tl justifica a formacdo dos colaboradores sobre aspectos técnicos e gerenciais, possibilitando uma
supervisdo mais efetiva e uma melhor compreensdo das demandas envolvidas.

Outro ponto a ser considerado é a realizacdo de uma avaliagdo de riscos associados a terceirizagao,
que deve identificar possiveis fragilidades na execugdo dos servicos e propor estratégias de mitigagao.
Isso inclui a analise de contingéncias que podem afetar a continuidade dos servigos de Tl e a definigdo
de planos de agdo para enfrentar essas situagoes.

Por fim, recomenda-se o estabelecimento de um canal de comunicagdo eficiente entre a Administragao
e o prestador de servicos, favorecendo a troca de informagdes e o ajuste continuo das operagdes. A
agilidade na resolucdo de problemas e a transparéncia nas interagdes sao cruciais para o sucesso do
contrato e para a satisfagdo das necessidades da populagdo de Balsas.

Essas providéncias, quando implementadas de forma integrada e alinhada aos principios de
economicidade, eficiéncia e eficacia, contribuirdo significativamente para aprimorar a gestdo de Tl da
Camara Municipal, resultando em uma prestagdo de servigos publicos mais eficiente e responsiva.

73 CONTRATACOES CORRELATAS

A analise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solugdo de
terceirizacdo de servigos de Tl da Cdmara Municipal de Balsas evidencia que n3o existem contratagdes
adicionais essenciais antes da implementacio desta solugdo. A terceirizagdo de servigos de Tl abrange
a gestdo, manutencdo e suporte dos sistemas informaticos e equipamentos, o que atende diretamente
a demanda por eficiéncia na prestagdo dos servigos publicos.

O foco na contratacdo de servigos de Tl permite que a empresa contratada detenha os conhecimentos
técnicos necessarios para gerenciar de forma eficaz tanto a infraestrutura existente quanto as
necessidades futuras. Portanto, a presenca de uma equipe especializada acarreta em uma diminuigao
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significativa de problemasA anélise realizada demonstra que, para a solugdo de terceirizagdo de
servicos de Tl, ndo ha contratacdes correlatas e/ou interdependentes necessarias a serem realizadas
antes da execugdo desta medida. A terceirizacdo da gestdo e manutencdo dos sistemas informaticos
pode ser implementada de forma independente, sem a necessidade de outras contrata¢cdes que
dependam diretamente de sua eficacia.

Os servigos de Tl a serem contratados englobam tanto a manutencdo de sistemas quanto suporte
tecnico para equipamentos existentes, o que elimina a necessidade imediata de contratagGes paralelas
ou subsquentes que interfiram nas operacdes. Diferentemente de agdes que poderiam exigir ajustes
na infraestrutura fisica do espago onde os servicos serdo prestados, por exemplo, a solucdo proposta
se concentra especificamente na transformacao digital, aproveitando tecnologicamente os recursos ja
disponiveis na Camara Municipal de Balsas.

Além disso, a natureza dos servicos de Tl permite que esses sejam geridos de forma auténoma pela
empresa contratada, com um escopo definido que ndo requer a realizagdo prévia de intervengdes
estruturais ou a aquisicdo de novos equipamentos. Assim, podemos concluir que a contratagdo da
terceirizagao de servicos de Tl é capaz de atender a necessidade identificada sem requerer agdes
complementares, tornando-se uma medida eficaz para resolver os problemas enfrentados na gestao
dos sistemas informaticos e comprometendo a eficiéncia dos servigos publicos prestados.

Y’ IMPACTOS AMBIENTAIS

A terceirizacdo de servicos de Tl pela Camara Municipal de Balsas pode gerar diversos impactos
ambientais, sendo os principais relacionados ao consumo de energia, descarte de equipamentos e
resquicios eletronicos. Os sistemas informatizados exigem uma quantidade significativa de energia
para funcionamento, e a instalacio de novos equipamentos pode levar a geragdo de residuos na forma
de componentes eletrénicos obsoletos e ndo reciclaveis.

Uma das principais medidas mitigadoras para o impacto do consumo energético € a adogdo de
tecnologia sustentavel. Isso inclui a escolha de servidores com maior eficiéncia energética e que sigam
as normas de certificacdo energética, como o Energy Star. Além disso, a implementagdo de praticas de
"energias renovaveis", como a geracdo solar fotovoltaica, pode reduzir consideravelmente a pegada
de carbono dos servigos contratados.

Com relacdo ao descarte de equipamentos, torna-se essencial estabelecer um plano de logistica
reversa. Essa pratica deve contemplar a devolugdo de equipamentos inserviveis ao fornecedor ou a
contratacido de empresa especializada em reciclagem de eletrénicos, garantindo que materiais toxicos
sejam adequadamente tratados e que componentes reutilizaveis sejam reaproveitados. A defini¢do de
parcerias com empresas que promovam a reciclagem responsavel minimiza os impactos ambientais
associados ao descarte inadequado desses itens.
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Outra medida importante é a promocdo de treinamentos e campanhas de conscientizagdo para os
colaboradores envolvidos no uso dos servigos de Tl, visando economizar recursos como papel e energia
elétrica. Incentivar a digitalizagdo de processos e a utilizagdo de documentos eletrénicos contribui para
um menor consumo de insumos fisicos e redugao da geragao de residuos.

Por fim, a inclusdao de clausulas contratuais que exijam a atualizagdo periddica dos sistemas e a
manutencdo eficiente dos equipamentos pode ajudar a prolongar sua vida util e garantir um baixo
impacto ambiental. Essas a¢des interligadas promovem a sustentabilidade no ambito dos servigos de
Tl e garantem que a Camara Municipal de Balsas atenda suas necessidades com responsabilidade
ambiental.

()  CONCLUSAO

As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é viavel e tecnicamente
indispensdvel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratacdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Segue anexo, pesquisa de precos realizada concomitantemente a formalizagdo deste Estudo Técnico Preliminar.

Balsas - MA, 13 de Fevereiro de 2025

é N ds Gudo do Silom.

e Paula da Silva
Equipe de Planejamento
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Francisco de Franco Moura de Sa
Coordenador do Planejamento
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