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Problema Resumido
D%D A Camara Municipal de Balsas enfrenta dificuldades na a ampla divulgagdo de suas publicagdes
oficiais, de avisos de licitagdes em jornal de grande circulacdo

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui descrita.

=  DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Camara Municipal de Balsas enfrenta a dificuldade de garantir a ampla divulgagdo de suas
publicacdes oficiais e avisos de licitacdes em meios de comunicacdo de grande circulagdo. Essa situagao
compromete a transparéncia das acdes legislativas e administrativas, prejudicando tanto a informagao
ao cidaddo quanto a efetividade dos processos licitatérios. A ndo realizagdo adequada da divulgagdo
pode resultar em baixa participacdo da populagdo e de potenciais interessados nos processos
licitatérios, impactando diretamente a concorréncia e a qualidade dos servigos e produtos contratados
pela instituicao.

A necessidade de corrigir essa situacdo se justifica pela importancia da transparéncia na gestdo publica,
que demanda que as informagdes sejam acessiveis a todos os cidad3dos, de modo a fomentar o controle
social e a participacdo popular. O acesso a informacdo é um direito constitucional que deve ser
garantido por todas as esferas de governo, sendo fundamental para a construgao de uma democracia
saudavel e participativa.

Camara Municipal de Balsas - MA | CNPJ: 06.777.130/0001-11
Rua José Coelho Noleto, n2 2008, Potosi, Balsas, Maranhéo, Brasil



Além disso, a eficiéncia dos processos licitatérios esta intrinsicamente ligada & ampla divulgacdo, que
possibilita que empresas diversas tenham conhecimento das oportunidades disponiveis, promovendo
a competitividade e garantindo que as melhores propostas sejam selecionadas. A auséncia de uma
estratégia eficaz de comunicagdo pode levar a selegdo de prestadores de servigo ou fornecedores com
ofertas menos vantajosas, gerando desperdicio de recursos publicos e comprometendo a qualidade
dos servigos prestados a populacdo.

Portanto, a superacdo das dificuldades atuais de divulgacdo é imprescindivel ndo apenas para atender
a legislagdo vigente, mas sobretudo para atender ao interesse publico na promocgéo da transparéncia,
da concorréncia justa e da responsabilidade na utilizacio dos recursos publicos. E essencial que a
Camara Municipal de Balsas implemente medidas adequadas para garantir que suas publicagdes e
avisos de licitagbes alcancem a ampla audiéncia que refletem a relevincia de suas atividades para a
sociedade.

A Cadmara Municipal de Balsas enfrenta desafios na ampla divulgacdo de suas publicagdes oficiais e
avisos de licitagdes em jornais de grande circulagdo. Para atender a essa necessidade, é essencial que
a solucao contratada atenda aos seguintes requisitos:

1. Capacidade de publicacio em periddico reconhecido estadual com tiragem minima de 1.000
exemplares.

2. Compromisso de garantir a publicacdo de todos os avisos de licitacdo, editais, balangos e demais
documentos institucionais da CAmara, conforme prazos estipulados pela legislagdo vigente.

3. Disponibilidade de plataforma digital capaz de compartilhar as publicagdes de forma integrada com
o site oficial da Camara, garantindo transparéncia e acessibilidade.

4. Possibilidade de fornecer relatérios mensais detalhando as publicag®es realizadas, incluindo data,
conteudo, alcance estimado e cdpia dos materiais publicados.

5. Garantia de que todas as publicacdes sigam normas de clareza e legibilidade, com formatacdo que
assegure a facil compreensdo do conteudo pelo publico em geral.

6. Oferta de suporte técnico continuo para resolver eventuais problemas relacionados as publicagoes
ou a plataforma digital utilizada.

7. Atendimento a padrdes de acessibilidade, possibilitando o acesso as publicagdes por pessoas com
deficiéncia, incluindo op¢des de leitura em dudio ou formatos alternativos.
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8. Flexibilidade para ajustes nos formatos e tipos de publicacdo, conforme necessidades emergentes
ou mudangas na legislagdo.

9. Responsabilidade pela verificagdo da exatiddo das informacdes enviadas pela Camara antes da
publicagdo, evitando erros que possam comprometer a imagem institucional.

10. Inclusao de mecanismos de feedback para que a CAmara possa avaliar a eficdcia da divulgacdo e
realizar melhorias continuas no processo.

Esses requisitos foram elaborados com o intuito de garantir a selecdo da proposta mais vantajosa,
atendendo plenamente as necessidades de comunica¢do da Camara Municipal de Balsas.

=7 SOLUQOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Alternativas para a ampla divulgacdo de publicacdes oficiais da Camara Municipal de Balsas:
1. **Publicacdo em Jornal de Grande Circulacdo**

- Vantagens:
- Acesso a um publico amplo, aumentando a visibilidade das publicagdes.
- Credibilidade associada a veiculos de comunicagdo tradicionais.
- Possibilidade de atingir diferentes faixas etarias e demograficas.

- Desvantagens:

- Alto custo de anuncios, especialmente se forem periddicos.
- Tempo de implementacdo pode ser lento, dependendo do ciclo de publicagdo do jornal.
-Flexibilidade limitada em termos de formato e conteudo.

2. **Plataforma Digital Prépria (Website)**

- Vantagens:
- Custo reduzido a longo prazo apds o investimento inicial.
- Alta flexibilidade e adaptabilidade para atualizar informagdes rapidamente.
- Melhoria na interatividade e engajamento com o publico (comentarios, compartilhamentos).

- Desvantagens:
- Necessidade de manutencdo continua e atualizagao do site.
- Requer conhecimento técnico ou suporte externo para gestao.
- Pode n3o ser acessivel a todas as faixas etarias, dependendo do uso da internet na regido.
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3. **Utilizacdo de Redes Sociais**

- Vantagens:
- Custo relativamente baixo para realizar publicagdes e patrocinar conteldo.
- Alcance potencialmente viral, atingindo uma vasta audiéncia rapidamente.
- Segmentacdo de publico-alvo através de anlncios.

- Desvantagens:
- Dependéncia de plataformas que possuem politicas préprias de alcance e visibilidade.
- Menor credibilidade percebida em comparagdo com meios tradicionais.
- Pode requerer governanca e estratégia de contelido constantes para manter a audiéncia.

4. **Parcerias com Veiculos Locais de Comunicacdo**

- Vantagens:
- Custo compartilhado, podendo oferecer publicidade mais barata ou gratuita.
- Fortalecimento de relagdes com a comunidade local e midias regionais.
- Flexibilidade na personalizacdo do conteldo a ser divulgado.

- Desvantagens:
- Pode ndo alcangar um publico tdo amplo quanto jornais de grande circulagao.
- Necessidade de alinhar interesses e formatos de divulgacdo entre partes.
- Possiveis limitagdes quanto ao tempo de veiculagao.

5. **Envio de Informativos por Email e SMS**
- Vantagens:
- Custo muito baixo, principalmente com solugdes de automagao.
- Direcionamento direto para pessoas interessadas que optaram por receber informacdes.
- Alta taxa de abertura em comparativo a outros meios, como jornais.

- Desvantagens:
- Limitagdo de alcance apenas aqueles que fornecem seus dados de contato.
- Risco de ser considerado spam se ndo houver interesse genuino nos comunicados.
- Demandara esfor¢os continuos para manter a base de contatos atualizada e envolvida.

Andlise Comparativa:
- Publicacdo em Jornal de Grande Circulacdo: Altamente eficaz no alcance, mas alto custo e baixa
flexibilidade.
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- Plataforma Digital Prépria: Baixo custo a longo prazo, alta flexibilidade, mas demanda manutencdo
técnica.

- Utilizacdo de Redes Sociais: Custo baixo e grande potencial de viralizac3o, mas dependente de
algoritmos e menor credibilidade.

- Parcerias com Veiculos Locais: Custo compartilhado, relagdo comunitaria fortalecida, mas limite no
alcance.

- Envio de Informativos por Email e SMS: Custo reduzido e foco em interessados, mas limitado a quem
optou por receber informacdes.

Essas soluges devem ser avaliadas conforme suas caracteristicas especificas e o contexto local da
Camara Municipal de Balsas, considerando sempre o publico alvo e os objetivos de comunicagao
desejados.

A escolha da solugdo de "Publicacdo em Jornal de Grande Circulacdo" para resolver as dificuldades da Camara
Municipal de Balsas em divulgar suas publicacdes oficiais e avisos de licitacdes é fundamentada em uma anélise
técnica e econdmica detalhada. Em primeiro lugar, a publicagdo em jornal de grande circulacdo oferece um
desempenho superior em termos de alcance e visibilidade das informagdes divulgadas. Jornais com ampla
distribuicdo tém a capacidade de atingir um publico diversificado, incluindo cidad3os, empresarios e outros
stakeholders relevantes, garantindo que as publica¢ées alcancem o maior nimero possivel de interessados. Essa
caracteristica é fundamental para promover transparéncia e fomentar a participacio cidad3 nos processos
licitatorios.

Em relagdo a compatibilidade e facilidade de implementacdo, a publicacdo em jornais € uma pratica estabelecida
e amplamente reconhecida, tornando-o um método tradicionalmente aceito e compreendido pelo publico-alvo.
A maioria dos jornais ja possui formatos padronizados para este tipo de publicacdo, simplificando o processo de
adaptacdo das informacdes a serem divulgadas. Além disso, os profissionais da Camara Municipal terdo acesso
a um suporte técnico oferecido pelos jornais, que podem auxiliar na formatacdo e adequacdo dos textos as
diretrizes editoriais, assegurando que todas as informac&es essenciais sejam comunicadas de maneira clara e
eficiente.

Os beneficios operacionais associados a escolha do jornal incluem a manutencdo e gestdo continua das
publicagdes. A experiéncia consolidada dos jornais no manejo de contetidos publicos permite que a Camara
Municipal tenha uma fonte confiavel e agil, capaz de atender a demandas frequentes, como atualizagdes de
informacd&es sobre licitaces e outras publicacdes institucionais. A escalabilidade também & uma caracteristica
importante, pois, dependendo da necessidade, é possivel aumentar a frequéncia ou a quantidade de editorias
sem grandes dificuldades, adaptando-se rapidamente as exigéncias e prioridades da Camara Municipal.

Do ponto de vista econdémico, a solugdo apresenta vantagens significativas em termos de custo-beneficio. A

relacdo entre o investimento realizado em publicidade e o retorno em termos de participagdo e engajamento
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social justifica a alocagdo de recursos para essa modalidade de divulgacdo. Publicar em um jornal de grande
circulagdo ndo apenas garante a devida comunicacg3o das licitagdes e atos oficiais, mas também potencializa o
interesse da populagdo nas atividades da Camara. A promoc¢do de um ambiente participativo pode levar a
aumento da competitividade nas licitagSes, ao atrair mais fornecedores e garantir precos mais vantajosos para
a administragdo publica. Portanto, o retorno esperado transformado em melhorias de eficiéncia e economia
financeira pde a solugdo como uma escolha estratégica vantajosa para a Camara Municipal de Balsas.

Finalmente, a efetividade da Comunicacio Publica através de veiculos de grande circulacdo é indiscutivel. A
utilizacdo dessa abordagem ndo apenas atende a requisitos legais, mas também fortalece aimagem institucional
da Camara Municipal, criando um canal de didlogo ativo entre a Administracdo Publica e a sociedade,

promovendo o engajamento e a confianca do cidaddo nas instituicdes plblicas.

:=  QUANTITATIVOS E VALORES

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

e S BSOS SR e QuantRSUnld e
i Prestacdo de servicos de publi'ca'gﬁes oficiais em ambito RS
1 estadual e editais de licitacdo da Cdmara Municipal de Balsas-  materias © 30,00 - R$ 320,00
; i 9.600,00
1 MA |
Valor Total o | R$9.600,00

s%  PARCELAMENTO OU NAQ DA CONTRATACAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solugdo sendo adjudicada
em lotes/itens distintos.

A contratacdo para a publicacdo em jornal de grande circulagdo deve ser realizada de forma Unica e
ndo parcelada, uma vez que esta solucdo exige uma abordagem integrada para garantir a eficacia da
divulgagdo das publicacdes oficiais da Camara Municipal de Balsas. O ato de publicar em um unico
veiculo de comunicacdo, preferencialmente logo no inicio do periodo estipulado para as licitagdes,
proporciona uma maior visibilidade e uniformidade nas informacdes, facilitando o acesso a populagdo
e garantindo que todos os interessados tenham acesso as mesmas condicdes de informagdo no
momento adequado.

O parcelamento dessa contratacdo poderia gerar desafios significativos, como o risco de dispersdo da
comunicacdo e a inconsisténcia nas informagdes veiculadas. Ao optar por diferentes veiculos ou
campanhas em periodos distintos, haveria a possibilidade de confusdo entre os cidaddos acerca dos
prazos e das regras das licitagdes, comprometendo a transparéncia e a correta publicidade dos atos
administrativos. Portanto, uma Unica contratacdo assegura que todos os avisos sejam divulgados em

Camara Municipal de Balsas — MA | CNPJ: 06.777.130/0001-11
Rua José Coelho Noleto, n? 2008, Potosi, Balsas, Maranhdo, Brasil




CAMARA MUNICIPAL DE

BALSAS

HARMONIA E TRABALHO

um padrdo de qualidade e em sincronia, respeitando a temporalidade necessaria para a efetividade
das publicacdes.

Além disso, ao ndo fragmentar a contratacdo, a CaAmara Municipal garante uma melhor gestdo dos
recursos publicos, promovendo a eficiéncia na aplicagdo do orcamento destinado & comunicacdo. O
atendimento ao interesse publico se torna mais eficaz, pois com uma divulgacdo centralizada é possivel
atingir um publico maior, aumentando a participacdo da sociedade nos processos licitatdrios, o que
melhora a transparéncia e a concorréncia, fundamentais para a boa governanca. A eficiéncia desta
contratacao singular reviabiliza o compromisso da Cadmara em proporcionar acesso equitativo a
informacdo e fortalece a confianga da populacdo nas acdes realizadas pelo poder legislativo local.

RESULTADOS PRETENDIDOS

a

A escolha pela publicacdo em um jornal de grande circulagdo para a divulgacdo das publicagdes oficiais
e avisos de licitagbes da Camara Municipal de Balsas apresenta resultados positivos em termos de
economicidade. Primeiro, essa solucdo garante uma ampla visibilidade das informacdes, alcangando
um numero significativo de cidaddos e potenciais interessados, o que maximiza a relagdo custo-
beneficio. Comparado a outros meios de comunicacdo, a publicacdo em jornal se destaca por sua
capacidade de atingir uma audiéncia ampla a um custo relativamente baixo, permitindo que os
recursos financeiros sejam aplicados de maneira mais eficiente.

Alémdisso, a contratacdo desse servico otimiza o uso dos recursos humanos disponiveis. Com a escolha
de um meio cuja operacdo é padronizada, a equipe da CAmara pode direcionar esforcos para atividades
mais estratégicas e que exijam maior complexidade, ao invés de dedicar tempo a gestao de multiplos
canais de divulgacdo com menor impacto. Isso resulta numa melhor alocagdao de mao de obra e
aumenta a produtividade do quadro existente.

Em termos materiais, a utilizacdo de um Unico jornal de grande circulagdo reduz os custos com
impressao e distribuicdo de materiais informativos em diferentes midias. Ao concentrar as publicagdes
em uma Unica plataforma, a Camara também minimiza o desperdicio de insumos e simplifica o
processo de comunicagdo, consolidando a informacdo e garantindo que todos os cidaddos tenham
acesso as mesmas oportunidades de conhecimento sobre licitagdes e atos oficiais.

Por fim, a escolha pela publicacdo em jornal proporciona uma utilizagdo mais racional dos recursos
financeiros da Cadmara Municipal de Balsas. Com um contrato bem estruturado, ha potencial para
negociacdo de tarifas e condicdes vantajosas, resultando em economia direta e indireta. A solucdo
escolhida, portanto, ndo apenas atende a demanda pela divulgagdo, mas também oferece um caminho
claro para maximizar os recursos disponiveis, promovendo uma gestdo publica mais eficaz e
transparente.
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PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacdo da solugdo de publicacdo em jornal de grande circulagdo visando a ampla
divulgagdo das publicacdes oficiais e avisos de licitacdes da Cadmara Municipal de Balsas, sdo
necessarias algumas providéncias operacionais e estruturais que garantam a eficacia e eficiéncia do
processo.

Primeiramente, é essencial realizar um mapeamento dos jornais de grande circulagdo na regido,
priorizando aqueles que possuem maior alcance e visibilidade. Essa analise deve incluir dados sobre
tiragem, distribuicdo e segmento de publico-alvo, permitindo uma escolha fundamentada do veiculo
de comunicagdo mais adequado para atender as necessidades de divulgacdo da instituicdo.

Adicionalmente, & recomendavel elaborar um cronograma de publicagdes que contemple todas as
nuances das demandas da Camara, organizando datas e periodicidade das publicagdes. Este
planejamento deve considerar também o tempo necessério para a veiculagdo dos conteldos e
assegurar que as informacgdes legais sejam divulgadas dentro dos prazos exigidos.

Outra providéncia necessaria é a contratacdo de um servico de assessoria de comunicagdo ou
consultoria especializada em midia, caso a equipe interna nao possua expertise suficiente. Esse
profissional podera auxiliar na redacao e formatagdo dos andncios, garantindo que as publicagdes
atendam aos padrdes de clareza e formalidade exigidos e maximizem a efetividade da comunicacéo.

E imprescindivel criar um sistema de monitoramento e avaliagdo das publicagbes veiculadas, que
possibilite & CAmara acompanhar a visibilidade das informagdes. Esse sistema deve incluir feedbacks
sobre a repercussido das publicagdes e a analise da audiéncia atingida, permitindo ajustes continuos
nas estratégias adotadas.

Por fim, caso haja necessidade de qualificacdo especifica dos servidores responsaveis pela gestdo e
fiscalizacdo desse contrato, recomenda-se identificar tépicos essenciais relacionados a legislacao
vigente sobre publicidade oficial e cobertura midiatica. Essa capacitagdo contribuira para aprimorar a
supervisdo das atividades contratuais e assegurar que os recursos publicos sejam utilizados de maneira
eficiente e efetiva, alinhando-se aos principios de economicidade e transparéncia.

Estas providéncias devem ser implementadas com diligéncia para garantir que a solugdo escolhida

atenda aos objetivos de comunicacdo da Camara Municipal de Balsas, promovendo uma divulgagéo
eficaz e ampliada de suas publicagdes oficiais.

7 CONTRATACOES CORRELATAS
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A analise da necessidade de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a solucdo escolhida,
que € a publicagdo em jornal de grande circulacdo, evidencia que ndo ha contratacdes adicionais
necessarias antes da implementacdo desta alternativa. A contratacdo deste servico especifico visa
atender a demanda de divulgacdo das publica¢des oficiais da Cdmara Municipal de Balsas, e portanto
se apresenta como uma solugdo independente.

Embora a comunicacdo e a publicidade sejam aspectos fundamentais para o funcionamento da
instituigao, a utilizagdo de um jornal de grande circulacdo, por si sé, ndo requer acdes complementares
que dependam tecnicamente do servico de publicacio. As atividades de impress3o e distribuicdo das
publicagBes sdo realizadas diretamente pelo veiculo de comunicacdo escolhido, sem a necessidade de
ajustes ou adaptagdes nas instalagdes fisicas ou na infraestrutura da Camara.

Adicionalmente, ndo s3o necessdrias contratacdes auxiliares, como servicos graficos ou de
manutengdo, pois o foco esta na difusdo da informacdo através do jornal, que reline os requisitos para
alcangar o publico alvo desejado. Assim, pode-se concluir que a solugdo adotada atende plenamente a
necessidade identificada e ndo demanda contratacdes correlatas ou interdependentes para sua
efetivacio.

Ao considerar a solugdo de publicagdo em jornal de grande circulagdo como forma de ampliar a
divulgacdo das publicacdes oficiais e anlncios de licitagdes da Camara Municipal de Balsas, &
importante identificar os potenciais impactos ambientais associados a essa pratica, bem como propor
medidas mitigadoras que visem minimizar esses efeitos negativos.

Um dos principais impactos ambientais advindos da publicagdo em jornais é o consumo de papel, que
resulta na degradacdo de florestas e no uso de recursos hidricos e energia durante o processo de
producdo. Para mitigar esse impacto, recomenda-se adotar jornais que utilizem papel reciclado ou
provenientes de fontes certificadas e sustentaveis. Além disso, incentivar uma comunicagdo hibrida,
que combine a publicacdo impressa com canais digitais, pode reduzir significativamente a demanda
por papel e ajudar na preservagdao ambiental.

Outro aspecto relevante é o desperdicio gerado pelo descarte de jornais ndo lidos ou ndo utilizados.
Uma medida mitigadora efetiva nesse sentido seria a implementagdo de campanhas de
conscientizacdo sobre a importancia da reciclagem do papel, facilitando pontos de coleta para jornais
usados em locais estratégicos, como prédios publicos e centros comunitarios. Tal agdo contribuiria para
a logistica reversa, promovendo a recuperacdo do material e sua reintegragdo na cadeia produtiva.

Adicionalmente, a escolha de fornecedores que adotem praticas de eficiéncia energética em suas
operacdes graficas pode ter um impacto positivo significativo. Optar por empresas que utilizem
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tecnologias que reduzam o consumo de energia durante a impressdo e processos relacionados, assim
como as que implementem medidas para minimizar a emissao de poluentes, &€ uma alternativa viavel.

Por fim, é essencial
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considerar a utilizacdo de alternativas digitais como um complemento as
publicagdes impressas. Criar um portal online dedicado onde todas as publicagdes oficiais possam ser
acessadas facilita a consulta, reduz a necessidade de impress3o e, ao mesmo tempo, amplia o alcance
das informagdes divulgadas. Essa abordagem ndo apenas proporciona menor impacto ambiental, mas

também reforca a transparéncia e a acessibilidade das informagdes publicas.

Dessa forma, implementar essas medidas mitigadoras ajudard a Camara Municipal de Balsas a
promover suas publicacdes de maneira mais sustentavel e responsavel, contribuindo para a protecdo

do meio ambiente e para a eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos.

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida & viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto,

é PLENAMENTE VIAVEL.

com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo

Balsas - MA, 22 de janeiro de 2025
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